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PENDANT QUATRE SEMAINES, ON REFLECHIT A « L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE » !

1. PRODUIRE DE LAVALEUR
SANS FAIRE DE I’ARGENT

ACTIVE
1904684200505/GMA/MMC/2

§ économie sociale et solidaire
L raprésente 10 % de l'emploi en France.

LESS, c'est L'« autre économie »,
éthique, solidaire, respectueuse de
I'environnement et du travail, soucieuse
d'insertion, locale, bref, humaine. British
Petroleum n’appartient pas a 'ESS. Mais HEC et
(ESSEC viennent de créer des « chaires » d’ESS,
preuve que la solidarité reprend du poil de la
béte. Depuis que la femetle Neandertal a aidé
son méle & traverser la riviére, la solidarité
existe. L'éruption du capitalisme a favorisé le
mouvement coopératif et solidaire. Le socialisme
dit « utopique », en téte duguel se situe le génie
Fourier, cherche & réconcilier U'économie et
{'homme, ou mieux, & soumettre 'économie &
homme et & ses passions bonnes, comme la
joie ou le plaisir. Pas facile quand vous voyez la
tronche d’un patron de bangue ! Mais UESS est
L& pour réfléchir & une « autre économie ».
Nous y aide Claude Alphandéry', patren du
« labo » de Uécancmie sociale et solidaire’.
Claude est un jeune homme de 88 ans. Il fut,
entre mille choses, un grand résistant, un
communiste qui quitta le PC en 1954, puis un
banquier qui s'intéressa au financement de
I'économie solidaire, notamment a travers la
fondation France [active] Il préside Fassociation
SOL, sol comme la monnaie solidaire, et vient de
publier, avec Laurent Fraisse et Tarik Ghezali,
« 50 propositions pour changer de cap » {en ligne
sur le site du labo]. De quoi démarrer Funiversité
d’été sur 'économie sociale et solidaire.

L'ESS, c’est quoi ? On dit aussi le « tiers sec-
teur », ce qui n'est pas faux, c'est le troisieéme
secteur & cdté de 'économie privée et de l'éco-
nomie publique. C'est une économie qui n'est
pas tournée vers la recherche du profit 4 maxi-
miser et a distribuer aux actionnaires, commae
Uéconomie classique, représentée par la
société anonyme. Léconomie sociale et soli-
daire pense que la creissance du revenu par
téte n"est plus synonyme de croissance du bien-
8tre. Elle prétend produire une valeur collec-

tive, sociétale, une « valeur d'usage » comme
on disait autrefois, plus qu'une valeur destinée
a 'échange, ou valeur monétaire. La valeur
monétaire [celle qui fonde notre sacro-saint
PiB, produit intérieur brut} ne se préoccupe pas
des conséquences sociales ou environnemen-
tales de I'échange.

LR SOCIETE ANONYME
DIT « UN DOLLAR, UNE VOIX »

Petit apologue: un pays vit en autarcie.
Disons une fle. Valeur du commerce internatio-
nal: zéro. Valeur du PIB: zéro. Ces sauvages
mangent ce qu'its produisent. Arrivent Pascal
Lamy et U'OMC. Ce pays vend 3 d'autres pays
pour 1 million de dallars une partie de ce qu'il
produit, et achéte pour 1 million de dallars.
Résultat des courses: zéro pour les habitants.
Toujours zére. Pas gagné un sou. Mais le PiB du
pays est soudain passé & 1 million de dollars!
Génial, non ? Moralité : des milliers d'actes éco-
nomigues préexistent ou existent en dehors de
'échange. Contrairement & ce gue croit Pascal
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— Comme ¢aty me
paran ... Bt mol qussi
Lamy, ces sauvages étaient déja riches. Il est
probable gue ces sauvages seront appauvris
par l'échange monétaire len perdant de la bio-
diversité, des savoirs, des foréts, des langues
vernaculaires...). L échange marchand ne sait
pas mesurer les pertes écologiques ou socia-
tes.

Pourquoi sociale et solidaire 7 « L 'économie
sociale, dit Claude Alphandéry, c'est des entre-
prises de personnes qui ont choisi de diriger
collectivement et démocratiquement leur
entreprise. Les bénéfices sont répartis équita-
blement entre tous ou réinvestis. lls ne rému-
nérent pas le capital investi. » Souligner trois
fois ; ils ne rémunérent pas le capital investi. Le
terme « solidaire » ajoute des « engagements
citoyens », Les entreprises de L'ESS ont évidem-
ment des buts généreux, collectifs, altruistes.
Puisque cette économie ne rémunére pas le ca-
pital, elle se situe d'emblée dans le refus de

largent qui fait de Fargent, dans le refus des
intéréts composés, qui connaissent une expan-
sion phénoménale pour le ptus grand plaisir
des rentiers; d'emblée, 'ESS est dans la
sobriété, le refus de laccumulation pour Uaccu-
mulation, (e déni de la rente. « |ls ne rémuné-
rent pas le capital investi » ne signifie absolu-
ment pas qu'il n'y a pas de retour sur
investissement. Quand U'ESS achéte une
machine, ¢'est pour s'en servir, et pas pour la
détruire. Mais elle ne rémunére pas la propriété
du capital, basta. Autrement dit, le profit, comp-
table, est au service d'un projet et non une fin
en soi. Si la revue Alter Eco (Scop, une forme de
coopérativel fait des profits — et on le lui sou-
haite —, c’est pour continuer son ceuvre d’'édu-
cation & U'économie et non pour dorer a L'or fin
les orteils de Frémeaux pendant que l'éventent
des hétaires. La performance n’est pas simple-
ment économique, matis aussi sociale. Elle peut
&tre écologique, culturelle... En tout cas, elle
crée de la valeur. Pas comme McDo, qui fait de
Uargent en faisant des obéses. Autrement dit,
en détruisant de la valeur sociale, en envoyant
des humains a U'hépital.

D’emblée, UESS se situe dans Uéconomie
soutenable, durable, douce. Elle privilégie la
redistribution sur l'accumulation. 90 % des éta-
blissements pour personnes handicapées
appartiennent & 'ESS. 45 % des maisons de
retraite appartiennent a LESS, 60 % des servi-
ces 3 la personne sont le fait de UESS. C'est
pourquoi 'ESS entretient des rappaorts privilé-
giés avec le « care ».

L'ESS est démocratique. Eile dit « un
homme, une voix », alors que la société ano-
nyme dit « un dollar, une voix », C'est la démo-
cratie de l'argent. Plus tu es riche, plus tu es
citoyen. Dans VESS, c'est: tous égaux. La Scop,
société coopérative de production, est une
société ol les salariés détiennent au moins
51 % du capital. Tout salarié a vocation & deve-
nir associé. Ceux qui décident sont ceux qui tra-
vaillent. La revue Alter Eco, encore elle, est une
Scop, elle gagne de Largent, fournit un produit,

on d'alde aitk chamalirs dé iorigt}g__durée_; toutes Gitations.
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est en concurrence dans le secteur de la
presse: pourtant, ses profits sont redistribués
équitablement entre tes salariés ou réinvestis.
A |'objectif du profit s'oppose celui de [utilité
sociale. L'entreprise solidaire se veut un outit
collectif, au service du collectif. Pour cette rai-
son, U'écologie est une dimension essentielle de
I'ESS: les problémes écalogigues appellent a
une réflexion collective. La pollution est un
déversement de nuisances par les individus sur
la cotlectivité. Dans les Scic, autre forme de
coopérative, la gouvernance associe les sala-
riés, les usagers, les financeurs, les collectivi-
tés partenaires... Pas facile & gérer, tout ¢a!

L’ESS DIT « UN HOMME, UNE VOIX »

Mais la démocratie n'est pas une chose
facile. Lautorité, la hiérarchie sont beaucoup
plus naturelles pour les humains, habitués a se
faire botter le cul depuis 1a petite enfance, que
{a démocratie. La démocratie est une géaterie.
Un cadeau fait aux hommes. La Chine se
débrouille trés bien sans démocratie, Les mul-
tinationales détestent la démocratie, leurs rap-
ports avec les régimes dictatoriaux le montrent.
LESS aime la démocratie. C'est un énorme
handicap. Car dans la démocratie la décision
exige du temps et de la réflexion. Et de Uintelli-
gence. Léconomie classique n‘aime ni le
temps, ni la pensée, ni lintelligence. LESS
traine te boulet de la démocratie. Comment
faire que ce boulet devienne un moteur? C'est
une question essentielle qui lui est posée,

Les Banques populaires et Caisses d'épar-
gne ont liquidé la démocratie qui les fondait,
Des hommes cupides, vaniteux, quoique légé-
rement incompétents, ont accaparé le pouvair
pour créer Natixis et la lancer dans le bouillon
de la spéculation. Bilan : 2,8 milliards de pertes,
Natixis est la fille honteuse de [ESS. Pour éviter
ce genre de chose, il suffit de resserrer les
salaires; surtaxer les bonus ou les interdire.
Revenir aux valeurs mutualistes. LESS ne peut
fonctionner avec une trop grande disparité de

salaires, et {outes les entreprises de VESS ont
une charte des salaires interdisant une trop
grande échelle. |.es Bangues populaires et les
Caisses d'épargne, coopératives, ont engendré
une société anonyme pour spéculer avec les
énormes fonds des clients-coopérateurs dont
elles disposent ; et, surtout, pour permetire aux
dirigeants de se verser des salaires mirobo-
lants, équivalents a ceux qu'on trouve dans le
privé. Par Natixis, les Banques populaires et les
Caisses d’épargne ont démontré a contrario
que la grande taille tue la démocratie et U'esprit
de I'ESS, Les clients des Banques populaires,
coopérateurs, ne votent jamais. (A suivre.)

1. Et tant d'autres | En téte desquels le cher Alain Caillé,
Ses publications de La Revue du MAUSS restent toujours
d'extraordinaires moments de réflexion. Lire par exemple:
Une seute solution, {'association ? Socio-économie du fait
assocratif [La Découverte/MAUSS n* 11, 1998); Ethique et
économie. L'impossible remariage ? [La Découverte/MAUSS
n® 15, 2000). Et Alain Caillé : Dé-penser I'économigue [La
Découverte, 2005). Voir également Jean-Louis Laville,
Dictionnaire de U'autre économie [Folio, 2005).

2. www.lelabo-ess.org
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L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Résumé : ’ESS produit de }ﬁ valeur sociale, ne rémunére pas le capital, fait le pari de la démocratie contre Ia Sk,

qui fait le pari de I’autorité.

* COOPERATION ET TERRITOIRE

Uentreprise classique est égeiste, lutte
contre les autres pour sa survie; la coopérative
recherche d'abord Futitité sociale. Le fonde-
ment de Uentreprise classique est Fexclusion
{la propriété privée, qui ne se définit que par
Uexclusion d"autruil, alors que le fondement de
VESS est linctusion. LIAE, Uinclusion par acti-
vite économique, des pauvres, des démunis,
des sans-emploi, est une de ses dimensions
essentielles. Mé&me si elle lutte contre des
entreprises classigues, i’entrep{'ise de t'ESS
n‘eubliera pas sa dimension sociale — ce gu
souvent lui donnera un avantage: car elle sera
plus productive, plus inventive par force: Si
VESS est a priori une entreprise de petite taille,

a dimension humaine, elle est localement ou -

territorialement implantée 3 Uopposé de la
multinationale. Le circuit de ses produits ou
services est plutBt un circuit court — et dés lors
écologigue. Ses emplois ne sont pas délocalisa-
bles. La notion de territoire est inséparable de
celle de durabilité et de coopération: IESS pré-
tend falre rencontrer la production, la consom-
mation et linvestissement. Alors que l'écono-
mie classique repose sur le droit de propriété et
de compétition lje cache mes avancées et jeles
brevette], I'ESS préfére linclusion et la coopé-
ration (je'te donne mes avancées sur le logiciel
librel.La retocalisation des activités économi-
’ ques exigera des circuits courts entre consom-
fy(mateu‘rs et producteurs, une production locale
d'énergie, et des péles de coopération térrite-
rizle sur le modé des pales de compétitivité. La
Chine travaille pour FESS: en bouffant toutes
les matidres dans
développement démentiel, elle oblige tes
«vieilles » économies & se relocaliser C'est tel-
tement vrai qu'Obamaz a fajt voter un «acte de lg
relocalisationw. il 3 compris que {avenir des
Etats-Unis n'était pas nécessairement la délo-
. <alisation eri Chine.

| " DENS QUELS SECTEURS
| SESITUELESs?

200 000 éntreprises pour 2 miltions d'em-
plois. 12 % de U emploi privé. Plus 14 fnillions de
bénévolesiactifs dans une ou plusieurs assacia-
tions {éqiiivalant 3 7 mitlion d’emplois & temps
plein). On trétuve IESS dans le commerce équi-
tabte, (agriculture bio, les services aux person-
nes dgées et 3 la petite enfance, l'aide & domj-

s premiéres du monde, dans son-

4

L'éconorriie classique, qui n’a jamais lu Darwin, croit au darwinisme l-.:ot:ial, _é la:: 'Sérfi:tli:?' gsaill-i: té:mpetatron.
( ! ‘ é : ! i a coopératio :
arwin enseigne que le progres est fqn;!e_ surl altr'msme, ! )
? Cestla pritection des faibles qui fait [a force. L'ESS est au ceeur du prajet humain.

cile, Uinsertion, la sants
{Médecins sans frontidres,
Médecins du monde...], le
legement, Uédueation, la
mobilitd, le co-voiturage,
Uéco-construction, le tou-
risme solidaire, UInternet
coopératif et le togiciel
libre, les . services aux
entreprises; -les .associa-
tions, les lieux culturels,
les coopératives d’habi-
tants et de quartiers, le
recyclage; Uemplei. Dans le -
financemerit - également, -

, fondamerital - pour. VESS, -

“avec.. ‘des - organisimes .
comme--la NEF oir dés "
concepts de monnaié ol - -

+ daire, commi le sol. Dans' -
la consorimation respon--
sable. Quel secteur revient -
a dire quel projet: politi- -
que, s'il s'agit de lutter
contre la-pauvreté ou de
favoriser Uinsértion. De
trés nombretses entrepri-
ses de I'ESS ont réuss
sans perdre leurs valeurs

lers, Vitamina T, Biocoop, les

. ‘Nouvesux Rebinsens, la NEF.. Epargne et
financement solidaires sont essentiels pour la
vie de 'ESS.

* SOUS QUELLES FORMES »

Associations, coopératives [Scop, Seic,
mutuelles, Classer les associations dans I'ESS
impligue que le bénévolat el soit un des
moteurs. La question du travail se pose diffe-
remment dans UESS que dans Véconomie ordi-
naire. Bénévoles et salariés cohabitent, méme
si ESS nietelave absolunient pas du caritatif,

L'ESS n'ést pas charitable, efle prétend 3 une
utilité sociate et non simplemént & iife satistac-
 tion morale, tant du point da vue dé c& quelle
offre que de (4 gouvernarice démiocratique. Les
-mutuetles de santé sonf 2 [a source de {ESS:1a
mutualisation du risque permet de gérer i3
santé au moindre coiit, Toute |3 différence entre
le systéme: américain ef le systéme francais



tient & ta notion de mutuelle. Dans le
premier, les malades ne sont pas
soignes, et quand ils le sont, ¢'est 3
prix astronomique, parce que, au
sens strict, la santé n'a pas de prix.
Dans le second, les malades sont &
peu prés soignés et a un prix raison-
nable. Bien entendu, les mutuelles
ne révent que d'une santé «libre»,

© qui permettra aux médecins d'aug-

menter tes tarifs et aux assureurs
les cotisations pour un service de
santé inférieur.

> LB QUESTION
DE LA PERFORMANCE

La multinationale, c'est: pro-
duire ol je veux, avec {a main-
d'ceuvre que je veux, (3 ol sont les
‘subventions les plus grosses, les

I
E

nement le moins protége, rapatrier
mes profits ol le fisc estimpuissant,

payer mes cadres dans les paradfs

fiscaux, etc. En vertu de quol, la
multinationale est performante,
compétitive, rentable, efficace; etc.

Elle se mogue de savoir si son

action détruit une forét primaire ou
$maintient en vie une dictature san-
quinaire. Elle pense court terma Aprofit) et agit

gobal [elle délocalisel.

Elie bénsficie d"éconoimies d° echelle consi-
dérables, qui ajoutent 2 sa performance La
questlon du développement durable n'a d'inté-
rét gu'en termes de communication.

il est clair que VESS n'est pas en compett—
tien avec la multinationale. Ce n'est pas
demain qu'une coopérative de producteurs
montera une chane autemobile. Mais ¢'est
demain qu'une coopération entre consomma-
teurs et producteurs bio changera de fond en

_combte les habitudes de consommation, éco-

syndicats les plus faibles, Uenviron-

nomisera du carburant, perturbera ia grande
distribution et fera faire des éconornies alisys-
‘térne de santé. 1l est certain que UESS &tira un
- effet positif sur certaines grandes entreprises
 {de Uagroalimentaire par exeiriple] en les for-~
cant & un comportement responsable. Le déve-
loppement des rayons « commerce eqmtable »
dans les supermarchés est plus qu'un effet de
mode. .
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L’ECONOMIE SOLIDAIRE ET SOCIALE

Résumé : I'économie solidaire et sociale (ESS) fait vivre les territoires,
alors que I'économie classique ne connait que la mondialisation.

3. LES FRONTIERES DE L’ESS,
ET I’ESS COMME MODELE

ACTIVE
3967794200604/ XMP/ATA/2

{Eléments de.recherche ; FRANCE ACTIVE

L'ESS est en contact avec U'économie clas-
slque, parce que les entreprises font de {'éco-
nomie solidaire et sociale [par exemple, Danone
ou Essilor ont des actions contre la grande pau-
vreté, dans une démarche qui n'est pas pure-
ment mercantile — elles ne cherchent pas a
priori & créer de la demande solvable 13 o elle
n'existe pas encore, elles ont plutdt une démar-
che d’inclusion), et parce que UESS est en
concurrence simple avec des TPE {trés petites
entreprises} et des artisans, non seulement sur
le marché des produits, mais aussi sur les mar-
chés publics et le « marché» des subventions,
pour U'instant largement octroyées & U'économie
classique (65 mitliards d’euros). LESS fournit
egalement des services & Uéconomie classique.

Lautre frontiére de U'ESS est le bénévolat
pur, représenté par les associations. Celles-ci
mixent du salariat et du bénévelat. Prenons une
association comme ATTAC, qui a vocation d'uni-
versiié populaire: elle fournit de réels services
d'enseignement — c’est ATTAC qui a popularisé
la «taxe Tobin» sur les transactions financié-
res, dont le principe est aujourd’hui accepte par
la plupart des gouvernements. Lenseignement
d’ATTAC est largement béneévole et profite du
retour des adhérents, trés impliqués dans
létude de [économie, du droit, etc. ATTAC crée
une énorme valeur ajoutée non comptabilisée
dans le PIB frangais, parce gue non marchande.
Force est d’admettre que les buts éthiques et
meraux suscitent du bénévolat.

LUESS a une grande capacité a mobiliser le
travail désintéressé. Pour autant, elle n'est pas
caritative : etle n'est pas fondée sur la cormnpas-
sion personnelle, {a pitié. Mais elle a besoin
d'argent: les dons sont bienvenus, comme ils
sont bienvenus dans ['économie classique, qui
profite des déductions d’ISF par exemple.

> LA RESILIENCE

LESS est propice aux situations de crise. En
situation de crise, le capital fout le camp. Contrai-
rement a ce que disent ces pauvres écononistes
libéraux, |'économie de marché n'a pas de rési-
lience. C'est profite ou créve. Dans la crise, le
capital fuit. Pourtant, les hommes sont plutdt soli-
daires en période de crise: lorsque monsieur
Desmarets offrait une journée de son salaire
aprés la catastrophe de [Erika, des milliers de
citoyens prenaient leur week-end, {a pelle et le
seau pour nettoyer les plages. Mais les crises
exacerbent aussi [ égoisme et la loi de l2 jungle.

association d'éide aux ch?

curs de longue trée, toutes citations © =
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> L’ESS EST-E
LEFUTUR MODELE
ECONOMIQUE ?

Il est souhaitable que
ses valeurs irriguent petit
& petit 'économie classi-
que. En fait, on ne pourra
pas échapper aux valeurs
de 'ESS. Pourquoi?

1. La crise des matiéres
premigres et la hausse des
colits de transport vent
entrainer la relocalisation
des éconamies. Bemain, il
faudra étre malin sur son
territoire, et ne plus réver
exclusivement aux produits
importés « made in Chinax.
Cela signifie une produc-
tion et une cansommation
responsables, des circuits
courts, du commerce équi-
table, La rareté future ide
V'air, de l'eau, de Uespace..}
impliguera que le partage
et {a gestion collective suc-
cedent a la comnpétition et &
lappropriation privée. La
neotion de «bien collectit»
prendra le dessus sur celle
de «bien privé»,

Si le monde entier vivait comme un Fran-
¢ais, il faudrait trois « Terre » pour satisfaire les
beseins, six pour vivre comme un Ameéricain.
Les 225 personnes les plus riches du monde
détiennent L'équivalent de ce gue possédent
2,5milliards d’humains au seuil de pauvreté.
Difficite de promettre & ces 2,5 milliards que
demain ils seront milliardaires...

LESS ne satisfait pas la soif de démesure
qui est au coaur de Chomme, alors que Uécone-
mie classique « surfe» sur cette soif de déme-
sure et sur {a frustration qui Uaccempagne.
L'économie classique suscite le besoin, lenvie,
Elte n'est pas {'économie de '«avoir=, contrai-
rement & ce qu'on affirme souvent, mais de
laveir plus, EESS peut 8tre l'économie de
l'avoir: un travail, une consommation solidaire
et sobre, un réseau solidaire, etc. LESS est
donc lige au développement durable. Elle est
dans une logique de fourniture de services plus
que d'acquisition de biens: te modéle st 13
biblisthéque municipale, plutdt que armaire
d’incunables. L'ESS vend des kilométres par-
courus plutdt que des voitures.

2. Pas de développernent durable sans ESS.
Décarboniser la production et réduire U'em-
preinte écologique ne peuvent se faire sans
L ES5. L'ESS montre le chemin de la consomma-
tion responsable, avec les Amap |associations
pour le maintien d’une agriculture paysannel,
Artisans du monde, Biocoop, Les Nouveaux
Robinson, EAssiette sans frontiéres, Habicoop,
La Brasserie de [espace {4 Besancon), Terrabi-
tat, Mobilib {3 Toulouse), Vision du monde...

3. L'ESS réussit et occupe sa place, Elle
a’est pas un sectaur sous perfusion, comme le
veut une image véhiculée par f économie classi-
que, Les exemples de réussite abondent. Dans
les Scop [sociétés coapératives de production}:
Chéque Déjeuner, Ethiquable, Titi Floris... Dans
les Scic {sociétés coopératives d'intérét collec-
tif}: Lilas Autopartage, Okhra, Enmercoop,
Acome... Autres réussites: le Groupe S0S
(3000 salariés, échelle des salaires: de 1 4 8},
Macoretz {BTP, échelle de 1 32,5},

4. S5i I'ESS n’est pas dans la logique de la
multinationate, qui, du travail forcé aux paradis
fiscaux, exploite toutes les faiblesses possibles,
elle n'ignore pas les problémes Nord-Sud,
E'ESS s'inscrit dans [a solidarité Nord-Sud avec
Artisans du monde, avec des ONG comme Het-
vetas {coton bio), avec le CRP (Centre de
recherches phytothérapiques), avec l'épargne
solidaire {Nef, Terre de liens, Entreprendre
pour humaniser la dépendance, Autonomie et
Solidarité, Barrigue...).

> L'ESS ET LES POUVOIRS PUBLICS

S| Cavenir est a la relocalisation, il est clair
que les collectivités territoriales doivent deve-
nir {es partenaires principaux de UESS. Les
marchés publics (de plusieurs centaines de
milliards d'euros) devraient introduire systé-
matiquement des clauses « ESS» [protection de
I'envirannement, démocratie de Uentreprise).
Certes, on ne peut commander & [ESS e viadue
de Millau. Mais Etat et les collectivités territo-
riales, gui ont offert 320 millions au groupe Eif-
fage pour un produit hyper rentable, auraient pu
faire « ruisseler » une partie de celtte manne sur
VESS de la région. Selon France[Activel UESS
recoit 235000 euros de subventions et, pour
chaque euro recu, LESS rembourse 3,15euros
de salaires et de charges socisles. A titre de
comparaison, le privé capte 65 milliards d'euros
d'aides, de dégrévements fiscaux et de subven-
tions! Quelte est Uefficacité de cette aide, qui a
priorin’est pas scumise & des normes environ-
nementales ou sociales ? En pleine crise finan-

. ciére, tout le monde s'est mis &
louer le systéme social francais,
qui, par ia redistribution, a joué un
réle d'amortisseur. En fait, Etat
n'a pas vocation & soutenir le privé,
Et encore moins le capital privé.
LEtat est juge, gendarme, mili-
taire, docteur, assistante sociale,
professeur, protecteur. En tant que
protecteur, it a vocation a soutenir
le secteur social en priorité. L Etat-
providence ast une mutyelle fon-
dée sur U'imp6t. Une mutuelle n'a
aucune vocation & encourager le
profit.

Si TESS doit contribuer a favo-
riser Uattractivité des territoires
par la coopération entre entrepri-
ses et Uaide a la reprise d'activité,
a orienter U'épargne locale par la
finance solidaire, il est clair
qu'elle doit aussi informer, ensei-
gner et attirer les talents vers son
domaine, Elle peut construire ce
que Claude Alphandéry baptise
{'«éconamie territoriate dura-
ble». w
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LECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
Résumsé: l’_ESS est efficace, attractive, donne du sens aux territoirés, permet Tinclusion des laissés-pour-compte de P’écono:
classique. Elle peut devenir un modéle ou une exigence pour I'économie classique. Elie doit attirer aussi les talents.

> QUEFKIRE,
DISKIT E’AUTRE ?

Redonner du sens & toute
["éconorhie mutualiste dévoyée
dans la démesure et le profit:
refaire des coopératives bancai--
res et d'assurances de vraies
mutuelies ou coopératives, au
service des coopérants, et non
de quelques dirigeants mégales
titittés dans le vieit 4ge par le
désir d’accumuler sans entra-
ves. En ce sens, retrouver une
sdime hjérarchie des salaires
(pas plus de un & gquatrs, botius
inclus, ga calrmera pépé, ‘gui,
ayant des problémes d’érection,
se lance dans ta finance]. Reter-
ritorialiser ces banques.

Remutuatiser les mutuel-
les, faire coopérer les coopéra-
tives : curieusement, le secteur
de I'ESS est éclaté, sans ponts,
sans lieux de recherche com-
muns. La solidarité parie sur le
fait que la coopération crée des
synergies inaccessibles & la
compétition: fédérons, fédé-
rons! Partehariats, confrats,
rencontres. Des foires sociales
existent, des rencentres, des
annuaires aussi fvoir « Cheisir
les entreprises de TESS »,
Annuaire DEEE' [Déchets
d’équipements é&lectriques et
électroniques 20071}, _

Démontrer que L'ESS est
utile, bien plus utile que Uéco-
nomie traditionnelle, qui
détruit. Montrer que le retour
sur investissement dans U'ESS
est fort.

Faire entrer 'ESS dans 'enseignement et
ta recherche. Point essentiel. On n'enseigne
que 1'écondmie de marché, et én général on
Tenseigne mal. Certaines formations, a Dau-
phine, ont &té construites pour démontrer que

le risque est « rationalisable », ce qui a donné
les mathematiciens fous de la finance qui ont -
plongé le monde dans la crise. Un véritable -
enseignement d'économie cemprendrait une
part d'anthropologie [sur le don par exemple},
de psycholegie et, bien entendu, de comptabi- :

lité. Il n'est pas interdit de savoir équilibrer les
cornptes dans UESS. Mais les motivations de
Uentrepreneur du social ne sont pas celles d'un
entrepreneur cynigue. Le patren de BP, gui
déclare « de toute fagon, {'ocdan est assez large
pour absorber notre marée noire », n'a pas sa
place dans {'ESS, ni méme sa place dans la
société. Il devrait étre en prison. L'ESS fait Uhy-
pothése que dés entrepreneurs, innovateurs,
créateurs, chercheurs, inventeurs, décou-
vreurs, tout ce que vous voutez, sont mus par le
souci d"autrui gt-de I'utilité sociale. Ces pépites
humaines ne sont pas-rares chez les étudiants.

— Avec ton expérience J‘e trésorier, tuferais
unbon .anthg?ulogue dv don!

> VIVE L’ENTREPRENEUR SOCIAL!

Lhomme est un &tre hyperactif et tour-
menté. Un voyageur (depuis Cro-Magnonl, un
echa_ngeur et un inventeur {depuis Cro-Magrion
aussil. C'est comme ca. {l pourrait se contenter
de son cocotier, comme le singe, ou de son
rocher, commie te corai, non, it cherche, il est
Inquiet. i pense a ta mort. A l'au-deld. Cest
pourquoi il entreprend. Il quitte femme et
enfants et part sur les routes. Donc, vive Uen-
trepreneur, mais U'entrepreneur social. Dans
lgs années 40, la figure de-l'artiste, de Uétu-
diant, du voyageur, du découvreur [hippie ou
autre] était plus forte que celle du crétin & Por-
sche passant sa vie derriére un terminal d'ordi-
nateur. La figure de U'entrepreneur social doit
devenir majeure et respectable.

Des centres de formation a Uentreprenariat,
social existent fpar I'exemple [EEES, ['Ecote de



Ventreprenariat en économie sociale, dir CRES
Languedoc-Roussitlon; voir également ' le
RIVESS, Réseay interuniversitaire d'éconormie
sociale et solidaire]. L entrepreneur social a fait
des études d'histoire et de philo. Il peut &tre
autodidacte, mais les questions du Sens et de la
Vérité lintéressent. Il connait une autre date
que 1515. La formation initiale idéale pour {'gn-
trepreneur social est lettres (du sens général,
philo, grammaire, histoire...]. & condition de
laisser sa dureté au vestiaire, il peut venir aussi
des sciences dures:

Uentrepreneur social a une vocation.
Com'm'e lartiste. Comme le chercheur, Comme
le cure. Sauf que U'entreprensur social ne croit
pas vraiment en Dieu, sinen il
deviendrait moine. Maria
Novak est une entrepreneure
sociale, Elle a réussi & crder
de lactivité 13 ol il n'y avait nj
argent, ni droit, ni rien, Elte 5
falt sortir des mioyens de

"ﬁnanc-'éme'ﬁt; p“ar‘-lé-.pﬁ'ﬁ'cipé
de coopération, On n'imagine:
pas 'énergie. qui dort chez
ceux qui n'ont rien et ne font
riei. En mértie temps, Liéco-
nomie sociale leyr fout (a
paix: elle n'oblige pas les
hommes 3 chercher s
emploi, comme l'économie
marchande les eblige 3 cher-

cher un travail-qu'ils n'aurent
pas. Autremént dit, 'ESS reg-
pecte la sieste. 'ESS esszic
deé#8aliser le vieux réve de
Fotitier: la conciliation du tra-
vail et du plaisir. Ainsi, elle ast
proche de ['artisanat; qui inté-
gre-encore les vieillés valeurs
du-travail bien fait et dy chef-
d'ceuvre. Le compagnonnage
[voyage et travail bien fait] a
yne place éminente dans

TTESs

B

L'ESS n'est pas perverse, alors que [écono-
mie marchande Cest. Elle fait surconsommer,
surfravaitler, surdésirer, crée des frustrations,
de ['envie, di mimétisme, a la base de la crois-
sance capitaliste. L'une des plus grandes guati-
tés dé {a bourgeoisie francaise dtait la-discré-
tioh. Hélas, lostentation fait mieux teurner la
machine éfonsmique. O comprend mieux
Laversion qu'éprouve pour U'ESS la nouvelle
bourgeoisie bling-bling. Tout est fait pour dis-
créditer et ridiculiser U'ESS, car elle est dange-
reuse ; dangereuse, car prometteuse d'un autre
fonctionnement social.

GCOLLECTIVITE ET ESS

Bien-enténdu un fisuveau pacte doit inteive-
nir entre les pouvoirs publics et UESS, Ne serait-
ce que dans la reformiulation sociale et solidaire
des appels d'offres dans les marchés publics.
Mais I'ESS est petite. Sa mentalité doit impré-
gherles deux autres piliers de l'écanomie, U'éco-
norie marchande et U'économie publigue, mais
a-t-elle vocation 3 se substituer 2 efles ? On peut
imaginer que les rouveaux entrepreneurs de
|'éconemie marchande intégrefont tes valeurs de
UESS. C'est partiellernent vrai pour certains
(Danone, Essitor...}, qui déceuvrent que lair est
pollué pour tous, et pas seulerment pour les pau-
vres, et que les iles désertes autour desquelles
cabotent teurs yachts sont couvertes de plasti-
ques et d'immondices.

- IUexiste dans ta mondialisation, par défini-
tion, tant que le monde ne sera pas uni en une
seule nation et gouverné depuis UONU, une
place pour la multiriationate. Aingi, proviscire-
rmient, en attendant le triomphe de 'ESS, 'éco-
nomie peut &tre assise sur trois pieds: I'écono-
mie marchande, l'économie publigue, et YESS.
La crise financiére est celle du tout-marchand ;
Leffondrement du systéme soviétigue est celui
du tout-pablic ; dans'chaque ¢as; in seul pilier
soutenait U'éconornie. Un trépied vaut mieux. La
place.de U'ESS entre [économie publigue ot pri- .
'vée existe: Le lieu de I'économie miar fide est
te-monde, celyi de [économie publigue; la
nation, et celui de V'ESS, le territoire. Les trois
lieux ne sont évidemment pas séparés par des
murs de Berlin ou de Jérusalem. Les passerei-
les, les interpénétrations, les mélanges, les
symbioses, les « pollinisations », comme disent
tes Yerts, sont nombreux. Reste & démontrer
que UESS est la meitteure ! C'est déja fait dans
Uagriculture bio, le commerce et ['artisanat
équitables. A taille égale, c'est déja fait dans
Uindustrie. OK, on peut retourner 3 1a sieste,

: Fin




